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ARGUMENT:

Introducere generala

Scoala Gimnaziala Milosesti se afirma ca o institutie educationald activa in comunitate, orientata spre performanta si dezvoltare. Anul scolar
2024-2025 s-a caracterizat prin stabilitate institutionala si progrese notabile in toate domeniile de activitate — rata generala de promovare a fost
96%, numarul repetentilor a scdzut, iar rezultatele la Evaluarea Nationald s-au imbunatatit considerabil (promovabilitate urcata la 84,61%). De
asemenea, s-a remarcat o implicare sporita a elevilor in activitati extrascolare si proiecte, precum si atragerea constanta de parteneri locali
(Primaria Milosesti, Biblioteca ,Nedelcu Lixeanu”, ONG-uri, institutii culturale si religioase) care au sustinut programele scolii. Cultura
organizationala a scolii s-a consolidat, bazdndu-se pe colaborare, transparenta decizionali si orientare spre rezultate, cu o comunicare eficienta intre
profesori, parinti si parteneri. Resursele materiale au fost imbunatatite prin cresterea bugetului (de la 340.000 lei 1a 412.000 lei), ceea ce a permis
dotari IT moderne si conditii mai bune de invatare. Aceste realizari au fost posibile datorita profesionalismului cadrelor didactice, implicarii elevilor
si sprijinului constant al comunitatii locale. Per ansamblu, tendinta ascendenta a performantelor elevilor s-a consolidat, dezvoltandu-se o veritabila
cultura a calitatii la nivelul intregii scoli.

Planul managerial pentru anul scolar 2025-2026 se elaboreaza in acest context favorabil si in concordanta cu directiile strategice stabilite de
Inspectoratul Scolar Judetean lalomita pentru noul an scolar. Prioritdtile educationale asumate vizeaza in special asigurarea calitatii si echitatii in
educatie, imbunatatirea in continuare a rezultatelor elevilor, digitalizarea si inovarea procesului de predare-invatare, cresterea sigurantei si
incluziunii in mediul scolar, precum si prevenirea absenteismului si a abandonului. Planul reflecta alinierea la tintele nationale si judetene, punand
accent pe: extinderea participarii la proiecte educationale cu finantare externa (ex. fonduri europene), dezvoltarea competentelor digitale ale cadrelor
didactice si ale elevilor, implicarea activd a parintilor in viata scolii, continuarea programelor de prevenire a absenteismului si abandonului
scolar, modernizarea infrastructurii si promovarea valorilor educatiei incluzive.

In acest sens, scoala beneficiazi de finantare prin Programul National pentru Reducerea Abandonului Scolar (PNRAS). Incepand cu
anul scolar 2024-2025 a fost implementat proiectul ,, PNRAS — Un viitor mai bun pentru elevii scolii”, in baza Contractului de finantare nr. ISJ
16765/26.11.2024. Acest grant oferd resurse pentru masuri remediale si de sprijin destinate elevilor aflati in risc de abandon. Proiectul continua si in
anul scolar 2025-2026, iar activitatile remediale finantate prin PNRAS, impreuna cu indicatorii lor de succes, au fost integrate in prezentul plan
operational (vezi Domeniul Curriculum din planul operational tabelar). Prin aceste masuri, scoala isi propune sd reduca abandonul scolar si sa
imbunatateasca performantele elevilor vulnerabili, asigurand sanse egale la educatie pentru toti copiii.



La nivel strategic, Scoala Gimnaziala Milosesti isi afirmd directiile de dezvoltare prin viziunea si misiunea asumate:

Viziune: Scoala Gimnaziala Milosesti isi propune sd fie o institutie deschisd, modernd si incluzivd, care sa asigure fiecarui elev accesul la o educatie
de calitate, echitabila si relevantd pentru nevoile unei societati in continud schimbare. Viziunea institutiei se bazeaza pe formarea unui tanar capabil
sd invete pe tot parcursul vietii, sa participe activ la viata comunitdtii si sa manifeste responsabilitate, empatie si spirit CiVic.

Misiune: Prin activitati educative integrate si adaptate specificului local, scoala urmareste dezvoltarea armonioasd a personalitatii elevului,
cultivarea gandirii critice si a competentelor-cheie, promovand valorile morale, culturale si nationale. Misiunea institutiei este aceea de a oferi
tuturor copiilor sanse egale la educatie si de a crea un mediu sigur, stimulativ si prietenos, in care fiecare elev sa-si poata valorifica potentialul.

Aceastd viziune si misiune ghideaza intregul demers managerial. Planul managerial 2025-2026 a fost elaborat n conformitate cu Legea
invatimantului preuniversitar nr. 198/2023 si reglementarile in vigoare, tindnd cont de analiza internd (PEST si SWOT) a scolii si de prioritatile
stabilite la nivel judetean si national. Documentul de fatd se integreaza in strategia pe termen lung a scolii (Planul de Dezvoltare Institutionald) si se
coreleaza cu Planul managerial al ISJ Ialomita, urmarind atingerea standardelor de calitate si indeplinirea obiectivelor educationale asumate.

CONTEXT LEGISLATIV
CONTEXT LEGISLATIV

Scoala Gimnaziala Milosesti si-a Stabilit obiectivele manageriale pentru anul scolar 2025-2026 in concordanta cu prevederile legale in vigoare,
ntre care:

e Legea invatamantului preuniversitar nr. 198/2023, cu modificarile si completérile ulterioare;
e Ordinul M.E.C. nr. 3463/04.03.2025 privind structura anului scolar 2025-2026;
e Ordinul MLE. nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitétilor publice;

e Ordinul M.E. nr. 5726/06.08.2024 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a unitatilor de invatamant
preuniversitar (ROFUIP), cu modificarile ulterioare;

e Ordinul M.E. nr. 5707/01.08.2024 privind aprobarea Statutului Elevului;

e Ordinul M.E. nr. 6405/23.09.2025 privind aprobarea Metodologiei de organizare si desfasurare a evaluarilor nationale la finalul claselor a
I1-a, a IV-a si a VI-a in anul scolar 2025-2026;

e Ordinul MLE. nr. 6060/2025 privind organizarea si desfasurarea admiterii in invatamantul liceal pentru anul scolar 2026—-2027;

e Legea nr. 53/2003 — Codul Muncii, cu modificarile si completarile ulterioare;

e Contractul Colectiv de Munca Unic la nivel de ramurd invatdmant preuniversitar 2021-2024, cu aplicabilitate in anul scolar 2025-2026;

e Hotararea Guvernului nr. 994/2020 privind standardele de autorizare, acreditare si evaluare periodica in invatamantul preuniversitar;

e Hotérarea Guvernului nr. 993/2020 privind Metodologia de evaluare institutionald in vederea autorizarii, acreditarii si evaluarii periodice a
unitatilor de Invatdmant;

e Ordinul MLE. nr. 6106/2020 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unitatilor de invataimant preuniversitar;



e Ordinul M.E.C.T.S. nr. 5561/07.10.2011 privind aprobarea Metodologiei formarii continue a personalului din invatamantul preuniversitar,
cu modificérile si completarile ulterioare;

e Ordinul comun MS/MEC nr. 2508/4493/2023 pentru aprobarea Metodologiei de asigurare a asistentei medicale a prescolarilor si elevilor;
Ghidurile si standardele ARACIP actuale pentru evaluarea si asigurarea calitatii

ANALIZA SWOT:

Analiza SWOT de mai jos reflecta situatia curentd a scolii, actualizatda conform Raportului privind starea invatamantului pe anul scolar
2024-2025 si a evaludrii interne a unitatii. Sunt evidentiate punctele tari si punctele slabe ale scolii, precum si oportunitatile mediului exterior si
amenintarile ce pot influenta activitatea scolara.



PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Colectivul profesoral este stabil si competent, demonstrand
disponibilitate pentru perfectionare profesionala.

Performante scolare in crestere: Rezultatele elevilor s-au
imbunitatit vizibil — rata de promovare generala este 96%, cu o
crestere remarcabila a procentului de elevi promovati la
Evaluarea Nationala (84,61% in 2025 fata de 47,36% cu un an
inainte). De asemenea, numirul elevilor cu situatii neincheiate sau
repetenti a scazut, semn al eficientei actului educational.

Climat educational pozitiv si relatii armonioase: Relatiile
interpersonale dintre profesori si elevi, diriginti si elevi, profesori
si parinti sunt caracterizate de comunicare deschisa si sprijin
reciproc, ceea ce creeaza un mediu stimulativ. Cultura
organizationala este bazata pe colaborare si respect, consolidandu-
se o atmosfera de incredere in scoala.

Parteneriate solide cu comunitatea: Scoala beneficiaza de sprijinul
autoritatilor locale (Primaria Milosesti) si colaboreazi activ cu
institutii locale , biserica, politia, precum si cu ONG-uri si agenti
economici din zona. Aceste parteneriate au contribuit la derularea
de proiecte educationale si sociale in beneficiul elevilor.

Activitate extrascolara diversa: Cadrele didactice manifesta
disponibilitate pentru organizarea de activitati extrascolare
interesante (excursii, cercuri, concursuri), folosind metode
interactive si resurse variate. Participarea elevilor la programe
educative, activititi culturale si de voluntariat a fost semnificativ
mai ridicata fata de anii precedenti, ceea ce imbogiteste experienta
de invatare si dezvolta abilititile socio-emotionale ale elevilor.
Management scolar eficient si transparent: Procesul decizional la
nivelul conducerii scolii este transparent, cu implicarea
colectivului profesoral in luarea deciziilor. S-au organizat periodic
analize manageriale si sedinte ale Consiliului de administratie si
Consiliului profesoral, asigurandu-se astfel un management
participativ si orientat spre calitate. Responsabilitatile sunt
delegate pe comisii si echipe de lucru, ceea ce eficientizeaza actul
managerial.

Cresterea capacitatii institutionale: Scoala dispune de o strategie
manageriala coerenta, bazata pe planificare strategica si
monitorizare continua a calitatii educatiei (prin CEAC — Comisia
pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii). Capacitatea
institutionala este solida, fundamentata pe un management

Infrastructura si facilititi educationale limitate: Desi baza
materiald s-a imbunéitatit partial, scoala se confrunti in
continuare cu unele lipsuri in infrastructura. Nu exista inca un
laborator modern de stiinte sau un spatiu dedicat activitaitilor
practice, iar sala de festivitati (pentru evenimente si activitati
extracurriculare) lipseste. Aceste deficiente infrastructurale
ingreuneaza diversificarea activititilor educative si pot limita
aplicarea metodologiilor moderne.

Provocari demografice — numar redus de elevi: Tendinta de
scadere a populatiei scolare in zoni reprezinta o vulnerabilitate.
Regresul demografic la nivel local se traduce prininscrierea unui
numiar mai mic de copii, ceea ce poate duce la reducerea
numarului de clase si chiar la comasarea unor grupe de studiu.
Diminuarea efectivelor de elevi afecteaza implicit finantarea per
capita si stabilitatea posturilor didactice.

Implicatie insuficienta a unor pirinti: Implicarea périntilor in
viata scolii, desi in crestere fata de anii trecuti, rimane sub
potentialul dorit. Inci existi pirinti greu de mobilizat in
parteneriatul educational, fie din cauza timpului limitat, fie a
nivelului scazut de constientizare. Aceasta situatie poate limita
eficienta masurilor de sprijin pentru elevi si comunicarea scoala-
familie.

Resurse financiare limitate in mediul rural: Scoala depinde in
principal de bugetul alocat de autoritatile locale si de finantarea
de baza per elev. Aceste fonduri sunt adesea insuficiente pentru
toate nevoile (reparatii majore, dotiri de anvergura), in absenta
unor proiecte externe constante. Subfinantarea cronica a
educatiei rurale constituie o vulnerabilitate, putand ingreuna
realizarea unor investitii esentiale.

Performante neuniforme — elevi cu dificultati de invatare: Desi
mediile generale sunt ridicate, existi in continuare elevi cu
rezultate slabe la invatitura sau cu lacune in cunostinte, in
special proveniti din medii defavorizate. Acesti elevi necesita
atentie speciala, ore de remediere si consiliere. Fara interventii
sustinute, exista riscul ca diferentele de performanta intre elevi
sa se adanceasca. (Nota: Implementarea programelor remediale
PNRAS abordeaza aceasta problema, insa efectele se vor vedea
in timp.)

Absenteism sporadic si probleme de disciplin la unii elevi: in




eficient, o echipa stabila si colaborare constanta cu partenerii
educationali.

imbunititirea bazei materiale: in ultima perioadi s-au realizat
investitii in infrastructura si dotari. Cresterea bugetului scolii a
permis modernizarea echipamentelor IT (calculatoare,
videoproiectoare) si achizitia de materiale didactice noi. Spatiile
scolare (salile de clasa) sunt conforme si dotate adecvat, oferind
conditii bune pentru desfasurarea orelor.

Implementarea masurilor remediale pentru elevi: Scoala a
demarat programe de educatie remediala si sprijin individualizat
pentru elevii cu dificult:iti de invatare sau cu risc de esec scolar.
Prin proiectul PNRAS si eforturile profesorilor de la clasa, s-au
organizat activitati remediale si de recuperare scolara, venind in
intdmpinarea nevoilor elevilor vulnerabili. Acest demers
contribuie la diminuarea absenteismului si la cresterea
performantelor pentru toti elevii.

pofida masurilor preventive, se inregistreaza in continuare
cazuri de absenteism ocazional si atitudini indisciplinate la un
numir redus de elevi. Aceste situatii pot perturba procesul
educational si necesitd monitorizare atentd, interventii ale
dirigintilor si consiliere. Combaterea constanta a absenteismului
ramane o prioritate pentru scoala.

Promovarea imaginii scolii poate fi imbunatitita: Realizarile si
activitatile scolii nu sunt intotdeauna suficient de vizibile in
spatiul public. Lipsa unei strategii de comunicare externe mai
agresive (site actualizat periodic, pagina de social media, articole
in presa locala) face ca reusitele elevilor si profesorilor si nu fie
cunoscute pe deplin in comunitate. O vizibilitate mai mare ar
putea atrage noi parteneriate si sprijin extern.

Dependinta de proiecte punctuale: Desi scoala a reusit accesarea
unui proiect important (PNRAS), lipsa altor proiecte cu
finantare nationala sau internationala in trecut a fost un punct
slab. Implicarea in noi proiecte este necesari pentru
diversificarea surselor de finantare si inovare. in prezent,
finantarea extra-bugetara se bazeaza pe un singur grant major,
ceea ce creeaza dependenta de sustenabilitatea acestuia pe
termen lung.




OPORTUNITATI

AMENINTARI

. acces la programe si finantari nationale/europene: contextul
educational actual ofera oportunititi reale de dezvoltare prin
proiecte si parteneriate externe. Scoala are posibilitatea de a accesa
fonduri europene (prin programe ca PNRR — planul national de
redresare si rezilienta, erasmus+ etc.) si granturi guvernamentale
pentru modernizarea educatiei. participarea la astfel de proiecte
poate aduce resurse financiare suplimentare, dotari moderne si
schimburi de bune practici.

. extinderea ofertei educationale: exista oportunitatea
diversificarii curriculum-ului si a ofertei de studiu, pentru a
raspunde mai bine nevoilor elevilor si comunitatii. Scoala poate
introduce optionale noi, cercuri vocationale sau activitati
extracurriculare inovative (stem, educatie ecologica, ateliere
practice) in functie de interesele elevilor. aceasta extindere ar spori
atractivitatea scolii si ar putea preveni migrarea elevilor catre alte
unitati.

. dezvoltarea competentelor digitale si verzi: la nivel national
exista un accent tot mai mare pe digitalizarea educatiei si pe
educatia pentru mediu. cadrele didactice si elevii au acces la
programe de formare digitala si resurse tic, ceea ce permite
integrarea noilor tehnologii in procesul didactic. Totodata, initiative
precum programul national ,,scoala verde” ofera oportunitati de
finantare si ghidaj pentru proiecte de mediu in scoala.
implementarea de programe digitale si verzi in scoala este 0
oportunitate de modernizare a practicilor didactice si de aliniere la
politicile educationale actuale.

. colaborari cu ong-uri si institutii judetene: mediul extern
ofera scolii posibilitatea de a stabili noi parteneriate educationale cu
organizatii non-guvernamentale, fundatii, institutii culturale sau cu
inspectoratul scolar judetean. astfel de colaborari pot aduce
expertiza, voluntari, programe after-school, donatii de echipamente
sau burse pentru elevi. implicarea unor parteneri externi in proiecte
(de ex. asociatii pentru educatie, sinatate, sport) este un factor ce
poate sprijini direct activitatea scolii.

. sprijinul autoritatilor locale si al comunitatii: disponibilitatea
si deschiderea Primiriei si a Consiliului local Milosesti fata de

Declinul demografic in comunitate: Scaderea natalitatii in
zona Milosesti si reducerea numarului de copii de varsta
scolara constituie 0 amenintare majora pe termen mediu
si lung. Micsorarea efectivelor de elevi poate determina
restrangerea retelei scolare (claselor) si implicit
diminuarea resurselor alocate. in plus, concurenta cu
scolile din mediul urban (atractive pentru unele familii)
poate agrava fenomenul de depopulare scolara rurala.
Migratia parintilor si instabilitatea socio-economica:
Plecarea la munca in striainitate a unor parinti afecteaza
comunicarea scoala-familie si continuitatea sprijinului
familial pentru elevi. Elevii ramasi in grija rudelor pot
avea nevoie de suport educational si emotional
suplimentar. De asemenea, situatiile socio-economice
precare ale unor familii din comunitate (somaj, venituri
reduse) pot influenta negativ frecventa scolara si
performantele elevilor, crescand riscul de abandon.

Absenteismul si abandonul scolar: Fenomenul
absenteismului (absente nemotivate, frecventa scazuta) si
implicit riscul de abandon scolar reprezinta in continuare
0 amenintare, mai ales in randul elevilor din grupuri
vulnerabile. Fara interventii sustinute, elevii care
acumuleaza multe absente pot raimane in urma la
invatatura si pot fi tentati sa paraseasca timpuriu scoala.
Scoala este nevoita si mentina si si intareasca programele
de prevenire a absenteismului si abandonului scolar, ca
directie prioritara in 2025-2026.

Subfinantarea cronica a educatiei rurale: La nivel macro,
bugetarea subdimensionata a sistemului de invatamant (in
special in mediul rural) raimane o problema. Riscul de
subfinantare poate afecta inclusiv Scoala Milosesti,
limitind investitiile in infrastructura si dotari.
Dependenta majora de finantarea publica face scoala
vulnerabili la eventuale reduceri bugetare sau intarzieri
in alocarea fondurilor.




problematica scolara reprezinta o oportunitate importanta.
autoritatile locale sustin initiativele educationale (finantare pentru
reparatii, co-finantare proiecte, premii pentru elevi merituosi etc.) si
pot accesa fonduri de dezvoltare locala in beneficiul scolii. de
asemenea, comunitatea locala (parinti, agenti economici) manifesta
interes in sprijinirea scolii — fie prin sponsorizari, fie prin
participare la activitati — ceea ce poate fi valorificat mai intens.

. stabilitatea cadrului legislativ actual: adoptarea noii legi a
invatimantului (legea 198/2023) si actualizarea regulamentelor
scolare ofera un cadru legislativ modernizat, care pune accent pe
debirocratizare, pe siguranta in scoli si pe flexibilizarea curriculum-
ului. implementarea coerenti a acestor prevederi (ex. reducerea
numarului de comisii, accent pe competente-cheie, scoala incluziva)
constituie o oportunitate de eficientizare a activitatii scolii si de
inovare in procesul educational.

. programe nationale de sprijin educational: continuarea
programelor nationale precum “scoala dupa scoala”, “masa
saniatoasa” (masa calda in scoli), “hai la scoala!” (pentru
combaterea absenteismului) sau extinderea programului de
transport gratuit al elevilor pot fi valorificate de scoala. prin
accesarea si implementarea acestor programe guvernamentale,
unitatea scolara poate oferi elevilor servicii suplimentare (remediere
scolara, alimentatie, suport material) care sa ii mentina in sistemul
educational si sa le imbunéatateasca performanta.

Fluctuatii legislative si reforme curriculare: Schimbarile
frecvente in politicile educationale (modificari de
curriculum, metodologii de evaluare noi, examene
nationale reorganizate) pot genera incertitudine si
dificultati de adaptare. De exemplu, implementarea noilor
planuri-cadru conform Legii 198/2023 sau eventualele
schimbiri in evaluarea nationala pot necesita eforturi
suplimentare din partea profesorilor pentru adaptarea
materialelor si metodologiilor.

Fenomenul de bullying si violenta in mediul scolar: Desi
Nnu s-au inregistrat incidente majore, riscul aparitiei
cazurilor de bullying (hartuire intre elevi) sau alte forme
de violenta scolara persisti, ca in orice comunitate
scolari. Influenta negativa a mediului online
(cyberbullying) sau a anturajelor poate declansa astfel de
comportamente. Astfel de amenintari afecteaza starea de
bine a elevilor si pot conduce la scaderea participarii
scolare. Scoala trebuie sa raiméana vigilenta si sa
implementeze consecvent masuri de prevenire si
combatere a violentei (patrule scolare, supraveghere,
programe anti-bullying).

Situatii de criza sanitara sau de siguranta: Evenimente
nepreviazute precum o noua pandemie, fenomene meteo
extreme sau alte situatii de urgenta pot perturba serios
procesul educativ. O eventuala reintoarcere la
invatamantul online prelungit ori suspendarea cursurilor
din motive de siguranta ar reprezenta o provocare majora
pentru asigurarea calitatii educatiei la Milosesti, date fiind
resursele limitate si specificul mediului rural.

Analiza: In ansamblu, Scoala Gimnaziala Milosesti beneficiazi de o resursi umani competenta si stabild, de un climat intern pozitiv si de sustinerea
comunitatii locale, 1nsa se confruntd cu provocari legate de infrastructura (dotari materiale si digitale insuficiente) si de factori social-demografici
(scaderea populatiei scolare, situatia familiald a elevilor). Exista oportunitati reale de dezvoltare pe termen mediu, prin valorificarea proiectelor cu
finantare externa si a parteneriatelor, care pot compensa vulnerabilitatile identificate. Analiza SWOT evidentiaza asadar un echilibru Intre punctele
tari si cele slabe, precum si un potential semnificativ de progres dacd amenintarile vor fi gestionate eficient si oportunitatile vor fi fructificate.




In anul scolar 2025-2026, intreaga activitate manageriald a scolii se va desfasura in concordantd cu urmatoarele directii de actiune strategice:

Asigurarea conditiilor optime de functionare a procesului instructiv-educativ, prin cooperare cu autoritatile locale (Primaria) in vederea
intretinerii si dezvoltarii bazei materiale a scolii;

Imbunatitirea managementului scolar prin cresterea transparentei actului decizional, responsabilizarea factorilor de conducere si
stimularea muncii in echipd la nivelul colectivului didactic;

Dezvoltarea sistemului de monitorizare si evaluare a procesului educativ, pentru a asigura un feedback continuu si servicii educationale de
inalta calitate, centrate pe competente;

°e A

Asigurarea echitatii in educatie prin reducerea absenteismului si prevenirea abandonului scolar, precum si imbunatatirea rezultatelor scolare
ale elevilor (inclusiv la evaludrile nationale), cu accent pe sprijinirea celor din grupuri vulnerabile;

Crearea unui climat scolar sigur si pozitiv, care sa ofere elevilor siguranta fizica si echilibru emotional, prin servicii adecvate de consiliere,
orientare si prin aplicarea principiilor “scolii incluzive” siale “starii de bine”,

Monitorizarea implementairii masurilor de siguranta si anti-violenta in mediul scolar, prin aplicarea planurilor operationale de prevenire
a bullying-ului si violentei si prin interventii prompte in cazurile de risc;

Facilitarea formarii continue a personalului didactic si de conducere, prin participarea la cursuri de perfectionare in specialitate, programe
de mentorat si schimburi de bune practici, in vederea cresterii calitatii procesului educativ;

Integrarea noilor tehnologii in educatie, prin digitalizarea resurselor educationale, dezvoltarea competentelor digitale ale elevilor si cadrelor
didactice si utilizarea instrumentelor moderne de predare-invatare-evaluare;

Dezvoltarea parteneriatelor educationale ale scolii cu familia, administratia publicd locald, comunitatea extinsa, agenti economici s1 ONG-
uri, pentru sustinerea proiectelor scolii si cresterea relevantei activitatilor educative in comunitate.

PLANUL OPERATIONAI




0.G.1.: CRESTEREA CALITATII PROCESULUI DE INVATAMANT PRIN ABORDAREA MODERNA,
INOVATOARE A DEMERSULUI EDUCATIONAL

Acest obiectiv strategic vizeaza Tmbundtatirea continud a procesului instructiv-educativ, prin actualizarea documentelor curriculare si a
practicilor didactice, valorificarea activitatilor extrascolare si adoptarea metodelor inovative centrate pe elev. Se urmareste dezvoltarea unui

invatdmant de calitate, care sa raspunda standardelor actuale si nevoilor educationale ale elevilor, inclusiv prin integrarea de resurse moderne si

digitale.

OBIECTIV SPECIFIC: 1.1 : Elaborarea si actualizarea documentelor proiective si curriculare in concordanta cu specificul procesului
educational din unitate si cu resursele existente, in vederea asigurarii unui demers educativ de calitate.

INDICATORI DE PERFORMANTA

DOMENIUL: CURRICULUM

ACTIUNI TERMEN RESPONSABILI INDICATOR DE ELEMENTE DE
REZULTAT FEEDBACK
Tntocmirea sau revizuirea 15 octombrie 2025 | Director Existenta setului complet | Raport inspectie
documentelor proiective (Plan CEAC de documente planificate | tematica

managerial, Plan operational, Plan
de dezvoltare institutionala — PDI,
Plan anual de actiune — PAS,
planuri manageriale pe comisii si
catedre, planificarile calendaristice
la nivelul fiecarei discipline) in
conformitate cu legile si
metodologiile in vigoare.

Comisia Curriculum
Cadre didactice

(Plan managerial al scolii
aprobat, PDI/PAS
actualizate, planificari
calendaristice avizate de
conducerea scolii)

PV Consilii profesorale,
CA

Existenta rapoartelor si
planificarilor

Stabilirea metodelor si
instrumentelor de monitorizare si
evaluare interna a procesului
educational, pentru asigurarea
calitatii. (Ex.: elaborarea graficului

octombrie 2025

Director

Comisia Curriculum
CEAC

Cadre didactice

Modele de fise de progres
Model fisa de asistenta
director

Grafic asistente director
Grafic interasistente

Procese verbale comisii
PV CPsi CA

Fise de observare a
lectiilor

Fise de progres




de asistente la ore realizate de
director, a graficului de
interasistente la nivelul catedrelor, a
fiselor de observare a lectiilor si
fiselor de progres ale elevilor.)

CEAC

Crearea si actualizarea bazei de permanent Director Informari in CP si CA Portofolii

date a scolii cu documentele Secretariat Portofolii Comisii PV CP
curriculare nationale si locale Responsabili Comisii Mapa director
(planuri-cadru, programe scolare, metodice

metodologii de aplicare, curriculum CEAC

la decizia scolii etc.), accesibila

tuturor cadrelor didactice.

DOMENIUL: RESURSE UMANE

Analiza si optimizarea resurselor | septembrie 2025 Director Fise de evaluare a

umane existente, in scopul Consiliul de Administratie | activitatii cadrelor PV Consiliu Profesoral
valorificarii eficiente a potentialului Consiliul Profesoral didactice PV Consiliu de
personalului si al atribuirii celor mai Fise post Administratie,
potrivite roluri fiecarui cadru Structura Organizatoricé a calificative anuale
didactic Tn procesul educational. scolii definitivata Decizii

(EXx.: repartizarea profesorilor (organigrama comisiilor si

diriginti tinand cont de abilitati, responsabililor)

constituirea comisiilor si Decizii de numire in

colectivelor de lucru pe criteriul functii si responsabilitati

competentelor emise ’

Difuzarea, catre cadrele didactice, permanent Director Consilii Profesorale Procese-verbale

parinti si elevi, a tuturor
informatiilor privind activitatile
programate la nivelul scolii,
necesare implementarii

Cadre didactice
Secretariat

Sedinte cu parintii
Adrese, informari scrise

Adrese




curriculumului national

Difuzarea catre cadrele didactice,
elevi si parinti a informatiilor
privind activitatile educative
planificate la nivelul scolii,
necesare implementarii
curriculumului national si local
(calendarul scolar, orarul si
structura anului, programele
“Scoala Altfel” s1 “Saptdmana
Verde”, olimpiade si evaluari
nationale etc.).

permanent
(informari periodice,
la inceputul fiecarui
interval de nvatare
si ori de céte ori
intervin noutati)

Director

Secretariat

Tntregul colectiv de cadre
didactice (pentru
diseminare catre elevi si
parinti)

Informari transmise
Anunturi pe grupurile de
comunicare scoala-parinti
Afisare pe site/avizier a
calendarelor de activitati

Copii dupa
adrese/informari
distribuite
Procese-verbale ale
sedintelor cu parintii In
care s-au comunicat
aceste informatii
Chestionare de
satisfactie a parintilor
privind comunicarea
scolii

Site

DOMENIUL: RESURSE MATERI

ALE/FINANCIARE

Evaluarea bazei materiale
existente si identificarea
necesarului de resurse, prin
consultarea factorilor responsabili.
(inventarierea patrimoniului scolar,
evaluarea stdrii echipamentelor si
cladirilor, intocmirea unui raport de
necesitati, reparatii, dotari).

permanent

Director

CA

Comisie de inventariere
Administrator financiar

Inventarierea bazei
existente si Intocmirea
unui raport privind
neccesarul

Accesarea unor fonduri de
la autoritatile locale
pentru investitii

Liste inventor

Raport

Buget

Rapoarte organisme
abilitate control ( ISU,
DSP)

Utilizarea eficienta a spatiilor
scolare, astfel incat sa se asigure
functionalitatea optima si sa
satisfaca majoritatea nevoilor
elevilor si parintilor organizarea
salilor de clasd in functie de efective
si nivel, orar bine dimensionat,
grafice de folosire a sdlii de sport, a
cabinetelor si microbuzului scolar).

permanent

Director
Personal de intretinere
Cadre didactice

Repartizarea salilor de
clasa, orare

Grafice de curatenie
Dotari

PV CP

Orar

Grafice

Rapoarte inspectii
tematice




Dotarea continua cu mijloace de
invatamant si auxiliare
curriculare necesare realizarii unui
proces didactic modern.
(Achizitionarea de manuale scolare
acolo unde lipsesc sau sunt
insuficiente, materiale didactice,
seturi de teste, etc., In functie de
solicitdrile cadrelor si de bugetul
disponibil).

permanent

Director

CA

Cadre didactice
Adminstrator financiar

Numar achizitii

Cereri de necesar
Facturi
Liste de inventar

OBIECTIV SPECIFIC 1.2. Valorificarea activitatilor extrascolare si a contextelor de invatare non-formala si informala, ca mijloace de
dezvoltare a competentelor elevilor si de crestere a atractivitatii educatiei.

INDICATORI DE PERFORMANTA:

DOMENIUL: CURRICULUM

ACTIUNI TERMEN RESPONSABILI INDICATOR DE ELEMENTE DE
REZULTAT FEEDBACK
Proiectarea anuala a programului octombrie 2025 Director Grafice activitati Fise de activitate
de activitiiti extrascolare Responsabil programe si | extrascolare Procese-verbale ale

(calendarul activitatilor educative
scolare si extrascolare), cu
identificarea resurselor necesare
derularii acestora. (Incluzand
stabilirea principalelor actiuni:
serbari, concursuri, vizite, excursii
tematice, activitati culturale,
sportive, de voluntariat etc.,
conforme cu planul cadru si
dorintele elevilor).

proiecte educative
Cadre didactice

Consiliului Profesoral
(aprobarea planificarii
extrascolare)

Rapoarte de activitate
intocmite dupa
desfasurarea
principalelor actiuni
Chestionare de evaluare
a activitatilor (elevi,
parinti)




Constituirea echipelor de
coordonare si planificarea
programelor nationale “Scoala
Altfel” si “Saptamana Verde”,
conform metodologiilor in vigoare

Octombrie 2025 —
Saptamana Verde
Decembrie 2025
Programul Scoala
Altfel

Director
Echipa de coordonare

Decizie
Program si calendar

PV CPsi CA
Baza de date Inspector
proiecte si programe ISJ

Promovarea valorilor civice si a
voluntariatului in randul elevilor
prin activitdti extrascolare tematice.
(Organizarea sau participarea la
campanii de voluntariat SNAC
proiecte comunitare, activitati
ecologice, de intrajutorare, in
parteneriat cu ONG-uri sau institutii
publice).

Cate o activitate
pentru fiecare
interval de invatare

Director
Echipa de coordonare
Cadre didactice

Decizie
Program si calendar

PV CP si CA
Fisa de monitorizare ISJ

. o Permanent Director Liste dotari Liste

Integrarea noilor tehnologii in Cadre didactice Integrarea in planificiri a | Procese verbal
procesul didactic si dezvoltarea resurselor digitale Planificari
competent,:.elor fhgltale ale elevilor si Chestionare de feedback
cadrelor didactice, ca parte a
modernizarii activitatii
educationale.

DOMENIUL: RESURSE UMANE
Derularea efectiva a programelor Octombrie 2025 Director Fise de activitate PV CP
nationale “Scoala Altfel” si Echipa de coordonare Raport final Portofoliul echipei de
“Siptimana Verde” conform Decembrie 2025 Cadre didactice coordonare

planificarilor, implicand activ
participarea tuturor cadrelor
didactice si a elevilor in activitatile
propuse.

Fisa de monitorizare ISJ




Implicarea cadrelor didactice ca
lideri/coordonatori ai activitatilor
extrascolare, pentru diversificarea
ofertelor educative

permanent

Director
Responsabil proiecte si
programe

Grafic de activitati
Fise de activitate

Portofoliu responsabil
proiecte si programe
Chestionare de feedback
elevi, cadre didactice,
parinti

DOMENIUL: RESURSE MATERI

ALE/FINANCIARE

Alocarea de resurse financiare in
bugetul scolii pentru sustinerea
activitatilor educative
extrascolare, conform planificarii
aprobate. (Ex.: fonduri pentru
materiale necesare workshop-urilor,
premii simbolice pentru concursuri
interne, transport pentru vizite de
studiu etc., in limita bugetului si cu
sprijinul Primariei sau al
sponsorilor).

permanent

Director
Contabil
CA

Buget

Executia bugetara
Referate de necesitate
Facturi achizitii

intretinerea si imbunititirea
bazei materiale pentru desfasurarea
in sigurantd a activitatilor cu elevii.
(Verificarea periodica a salilor, a
salii de sport, a microbuzului scolar;
efectuarea la timp a reparatiilor
curente , instalatii electrice,
sanitare, mobilier, astfel Tncat
spatiile sa fie sigure si primitoare).

permanent

Director
Personal intretinere

Note de constatare
Foi de parcurs microbuz
scolar

Referate de necesitate
Facturi

Formarea continua a cadrelor
didactice in domeniul educatiei
digitale. (Incurajarea si sprijinirea

Permanent

Director
Comisia pentru mentorat
si dezvoltare in cariera

Cursuri accesate

Adeverinte
Certificate




profesorilor pentru a participa la
cursuri de formare TIC, webinarii,
workshop-uri privind instrumente
digitale moderne, precum si
organizarea de sesiuni de
formare/instruire internd “peer
learning” intre profesorii cu
competente avansate IT si restul

colectivului).

didactica

0O.G. 2 ASIGURAREA UNUI MANAGEMENT SCOLAR FLEXIBIL, PARTICIPATIV SI ORIENTAT SPRE

BENEFICIAR

OBIECTIV SPECIFIC: 2.1 Acest obiectiv strategic are in vedere cresterea eficientei actului de conducere la nivelul scolii, prin consolidarea
comunicarii si a fluxului informational, implicarea activa a tuturor factorilor din unitate (personal de conducere, cadre didactice, beneficiari
directi si indirecti) n procesul decizional si focalizarea managementului pe nevoile beneficiarilor educatiei , elevi, parinti, comunitate. Se
urmareste ca deciziile manageriale sa fie transparente, bazate pe consultare si pe asumarea responsabilitatii, asigurand totodata cadrul pentru
desfasurarea unui proces educativ de calitate.

INDICATORI DE PERFORMANTA

DOMENIUL: CURRICULUM

ACTIUNI TERMEN RESPONSABILI INDICATOR DE ELEMENTE DE
REZULTAT FEEDBACK
. . L .| permanent Director Numir de informari Procese verbale
In:bunata‘glria.c((l)ml.n?lcarlu anterne S1 CA . . transmise (note interne, Portofolii
a transparentel decizionale m Cadre dldaCtICE email-uri, aﬁ@éri la Mape

unitate, asigurand transmiterea
operativa a informatiilor si
conformarea la cerintele de

avizierul personalului);
Sedinte ale consiliului
profesoral convocate

Jurnalul registrelor de
intrare-iesire pentru
documentele oficiale
comunicate personalului




raportare, in vederea eficientizarii
actului managerial.

pentru comunicari
importante

Procese-verbale ale
Consiliului Profesoral ce
consemneaza
informarile

Chestionar intern
privind calitatea
comunicarii interne

intocmirea si transmiterea la
termen a rapoartelor si situatiilor
solicitate de forurile superioare
(1.S.J., Minister). (Asigurarea
respectarii tuturor termenelor de
raportare — situatii statistice,
raportari SIIIR, rapoarte
semestriale/anuale de activitate,
etc., pentru evitarea
disfunctionalitatilor si a

conform
calendarelor si
termenelor stipulate
de I.S.J./M.E.
(permanent, diverse
date pe parcursul
anului)

Director

Responsabil date SIIIR;
Secretariat

Persoane desemnate
pentru fiecare tip de
raportare (ex. responsabil
absenteism, responsabil
examene )

Rapoarte transmise in
timp util (numar de
raportari realizate vs.
cerute;

absenta
penalizarilor/somatiilor
pentru intarziere)
Confirmari de primire de
lal1.S.J.

Procese verbale
Portofolii comisii
Adrese de inaintare s1
emailuri care atesta
trimiterea rapoartelor
Sinteza activitatii
manageriale anuale (sa
evidentieze conformarea
la cerinte) Evaluarea
directorului de catre

neconformitatilor. 1.S.J. (dacd mentioneazi
punctualitatea
raportarilor)

Elaborarea de proceduri specifice permanent Director Existenta procedurilor Portofoliu CEAC

CEAC operationale Platforma ARACIP

DOMENIUL: RESURSE UMANE

Atribuirea responsabilitatilor si septembrie 2025 Director Formarea comisiilor Decizii

atributiilor la nivelul institutiei CA permanente Fise post

scolare in functie de competentele CP Atribuirea dirigentiilor Fisa de evaluare a

cadrelor didactice Formarea comisiilor de activitatii cadrelor

lucru temporare didactice
Promovarea rezultatelor si permanent Director Raportari ISJ Baza de date I1SJ

experientelor pozitive din

Cadre didactice

Actiuni metodice

Procese verbale actiuni




activitatea cadrelor didactice

Consilii profesorale

metodice
Procese verbale comisii,
CP

Gestionarea eficienta a situatiilor cu | permanent Director Inexistenta plangerilor si | Chestionar evaluare
potential conflictual CA sesizarilor activitate director
Cresterea permanenta a numarului | permanent Director Numar de adeverinte de Portofolii cadre

de participari la activitatile
metodice cu activitdfi specifice
(lectii demonstrative, referate,
prezentari etc.).

Cadre didactice

participare
Numar de activitafi
derulate

didactice
Procese verbale
Adeverinte

DOMENIUL: RESURSE MATERI

ALE/FINANCIARE

Asigurarea tehnologiei permanent Director Achizitii efectuate Liste necesar
informationale necesare in procesul Contabil Numar de echipamente Achizitii, facturi
de predare-invatare-evaluare, a CA Contracte incheiate Liste de inventar
bazei logistice necesare derularii-

organizarii activitatilor didactice

Fundamentarea bugetului pe analiza | septembrie 2023 Director Nota fundamentare buget | Executic bugetara
de nevoi, centrata pe asigurarea Contabil

mijloacelor IT modern, conexiune CA

la internet, platforme educationale

OBIECTIV SPECIFIC 2.2. Asigurarea calitatii ofertei educationale furnizate de scoald, astfel incat aceasta sa fie relevanta si atractiva pentru
beneficiari (elevi si parinti), in consonanta cu standardele nationale de calitate si cu cerintele locale.

INDICATORI DE PERFORMANTA:

DOMENIUL: CURRICULUM

ACTIUNI

TERMEN

RESPONSABILI

INDICATOR DE
REZULTAT

ELEMENTE DE
FEEDBACK

Diversificarea ofertei curriculare
si extracurriculare a scolii in
functie de nevoile si solicitarile
elevilor.

octombrie 2025
ajustare pe parcursul
anului scolar

Director

Cadre didactice

Consiliul Profesoral;
Responsabil comisie
curriculum

Consiliul Reprezentativ al

Lista disciplinelor
optionale si a cercurilor
aprobate pentru 2025—
2026

Numar de elevi inscrisi la
optionale/activitati

Fise de aprobare a
optionalelor de catre
1.S.J. (daca e cazul)
Procese-verbale ale
Consiliului Profesoral
privind aprobarea ofertei




Parintilor (pentru
consultare )

extracurriculare (grad de
acoperire a cererii);
Feedback pozitiv al
elevilor si parintilor
privind oferta (din
chestionare)

Chestionare de
satisfactie colectate de la
elevi/parinti asupra
continutului ofertelor

Planificarea unor programe de
activitdti remediale

octombrie 2025

Director
Cadre didactice
CEAC

Planificari intocmite
Planuri de activitati

Fise de monitorizare
CEAC

Fise de observare a
activitatilor
Rapoarte

DOMENIUL: RESURSE UMANE

Monitorizarea folosirii metodelor permanent Director Grafic asistente Fise de observare a
activ participative, centrate pe elev CEAC Grafic interasistente lectiilor
Inspectii de specialitate Procese verbale inspectii
de specialitate
Monitorizarea utilizarii permanent Director Fisa de monitorizare Portofoliu CEAC
instrumentelor digitale CEAC CEAC Fise observare lectie
Proiecte unitati de director
invatare
permanent Director Procese verbale Procese-verbale

Cresterea gradului de implicare a
beneficiarilor in actul educational si
de conducere participativa, prin
mecanisme de consultare si
cooperare Intre scoald, elevi, parinti
si comunitate.

Cadre didactice

Chestionare

DOMENIUL: RESURSE MATERI

ALE/FINANCIARE

Consilierea cadrelor didactice cu
privire la abordarea inovatoare a

demersului didactic prin utilizarea

permanent

Director
Tehnician IT

Numar cadre didactice

Achizitie de softuri
educationale
Fise de asistenta la ora




la clasa a noilor tehnologii, a
softurilor educationale, a
manualelor digitale

O.G. 3 ASIGURAREA UNUI MANAGEMENT EFICIENT SI PERFORMANT LA NIVELUL INSTITUTIEI SI AL

CLASEI DE ELEV

Acest obiectiv strategic are ca scop optimizarea managementului educational atat la nivel macro (institutie), cét si la nivel micro (clasa de elevi),
in vederea obtinerii performantelor scolare ridicate. Se urmareste coerenta si corectitudinea actului managerial, promovarea unui stil de
conducere deschis si orientat spre dezvoltarea institutionald, precum si consolidarea capacitatii scolii de a forma si dezvolta competentele-cheie
la elevi. Cu alte cuvinte, managementul scolar trebuie sa fie unul integrat si centrat pe rezultate, care sa stimuleze atat progresul institutiei, cat si

pe cel al fiecarui elev.

OBIECTIV SPECIFIC: 3.1 3.1: Asigurarea coerentei, corectitudinii si transparentei in actul managerial, prin promovarea lucrului in echipa si
a unui stil de conducere deschis si cooperant, orientat catre dezvoltarea institutionala.

INDICATORI DE PERFORMANTA

DOMENIUL: CURRICULUM

ACTIUNI TERMEN RESPONSABILI INDICATOR DE ELEMENTE DE
REZULTAT FEEDBACK
Discutarea si aprobarea noiembrie 2025 Director Set de documente PV ale CAsi CP
documentelor manageriale Membrii Consiliului de manageriale aprobate Documentele aprobate si
importante in forurile de decizie Administratie conform procedurilor inregistrate

ale scolii (Consiliul Profesoral — CP
si Consiliul de Administratie — CA),
cu implicarea intregului colectiv.
(Ex.: planul managerial anual,
planul operational, Regulamentul
intern, rapoartele semestriale/anuale
de activitate etc. sa fie dezbatute
colegial si avizate formal).

Cadrele didactice
(membri ai Consiliului
Profesoral)

(hotdrari ale CA si avize
ale CP asupra
documentelor)

Grad de participare ridicat
la sedintele de analiza
(min. 90% prezentd)




Diseminarea la nivelul intregului
colectiv de cadre didactice a
experientelor si informatiilor

Permanent

Director

Cadrele didactice
participante la

Numar de sesiuni interne
de diseminare realizate
Materiale/sinteze

Procese-verbale ale
sedintelor de comisie si
CP in care apar

metodice relevante, acumulate Tn formari/cercuri prezentate n CP sau prezentari ale cadrelor
cadrul activitatilor de formare sau al comisii Portofoliile comisiilor
cercurilor pedagogice. (Profesorii Noi practici preluate de metodice (contindnd
care participa la cursuri, cercuri colegi ca urmare a materialele diseminate)
pedagogice, conferinte sau proiecte schimbului de experientda | Chestionar intern de
educationale vor prezenta in cadrul evaluare a utilitatii
comisiilor metodice sau al acestor diseminari
consiliilor profesorale aspectele

invatate, noile metode, materiale

utile etc., pentru a asigura invatarea

colegiald continua).

DOMENIUL: RESURSE UMANE

Utilizarea, de catre cadrele permanent Director Proiectarea anuala si pe Proiectari

didactice, in activitatile curriculare Cadre didactice unitati de invatare Fise de observare a

si extracurriculare, a achizitiilor lectiilor

anterioare (cunostinte, deprinderi,
atitudini etc.) ale elevilor, ob{inute
pe cale formala (in scoala, de la
toate disciplinele), nonformala si
informala.

Chestionare feedback
elevi, paringi

DOMENIUL: RESURSE MATERI

ALE/FINANCIARE

Utilizarea tehnologiei informatice
cel putin la 25% din orele de curs
alocate celorlalte discipline - in
afara celor de specialitate (TIC,

informatica etc.)

permanent

Director
Cadre didactice

Numar de
videoproiectoare din salile
de curs

Program laborator TIC

Fise de monitorizare




OBIECTIV SPECIFIC 3.2. Consolidarea capacitatii unitatii scolare de a forma si dezvolta competente-cheie la elevi, in conformitate cu noile
cerinte curriculare si cu profilul absolventului.

INDICATORI DE PERFORMANTA:

DOMENIUL: CURRICULUM

ACTIUNI TERMEN RESPONSABILI INDICATOR DE ELEMENTE DE
REZULTAT FEEDBACK
Pregarirea elevilor de clasa a VIII-a | permanent Director Rezultate simulare Rapoarte simulare
n vederea sustinerii examenului de Diriginte clasa a VlllI-a, Promovabilitatea la clasa | Fise de observare a
Evaluare Nationala Profesor limba aVlll-a lectiilor
romana: Agapie Mihaela Promovabilitatea la Programe remediale
Profesor matematica: examen
Vasilca Catalin
Organizarea simularilor pentru februarie 2026 Director Desfasurarea simularii Lucrérile elevilor
examen CA Raport
Comisia pentru examen Procese-verbale comisie
Implementarea abordarii permanent Director Unititi de invitare Fise de observare

integrate pe competente-cheie n
procesul de predare-invatare,
conform noilor orientdri curriculare
si profilului absolventului. (EX.:
proiectarea unitdtilor de invatare
transdisciplinare, accent pe
competente precum comunicare,
matematica aplicata, alfabetizare
stiintificd, competente civice si
digitale, in fiecare arie curriculard).

(planificare la
inceputul anului si
aplicare la fiecare
unitate de Invatare)

Cadre didactice

integrate prezente in
planificarile profesorilor
Proiecte interdisciplinare
realizate de elevi
Rezultate imbunatatite la
evaluarile competentiale
(ex. EN VIII la itemi de
rationament, evaludri
clasele 11-1V-VI)

Proiectarea de PIP-uri si proiecte
individualizate

permanent

Director
Consilier scolar
Cadre didactice

Numar de PIP-uri
Grafic/sesiuni de
consiliere

PIP
Portofoliu consilier
scolar




Monitorizarea parcurgerii permanent Director Observarea lectiilor Fise de asistenta
programei scolare si notarii ritmice CEAC Verificarea cataloagelor Raport inspectie
tematica
DOMENIUL: RESURSE UMANE
Abordarea instruirii diferentiate de | Permanent Director Progresul individual al Fise de observare a
catre cadrele didactice, a atingerii Comisie curriculum elevilor lectiilor
competentelor cheie specifice Rezultate la evaluari Chestionare elevi si
profilului absolventului si folosirea Gradul de angajament al | parinti
metodelor de instruire centrate pe elevilor
elev Adaptarea materialelor si
resurselor
Intirirea parteneriatului cu familiile | permanent Director Gradul de colaborare n Procese-verbale
prin comunicare deschisa si regulata Consilier scolar gestionarea problemelor Chestionare, fise de
si implicarea parintilor in activitati Cadre didactice Gradul de participare la feedback
intalnirile cu parintii Fise de activitate
Numarul de activitati de
voluntariat la care
participa parintii
Eficacitatea modului de
comunicare
Consilierea scolara permanent Director Planificarile orelor de Planificari, grafice
Cadre didactice consiliere si orientare Fise de activitate
Consilier scolar Planificarea unor activitati | Portofolii diriginti
de orientare scolara Fise consilier scolar
Consiliere psihologica
Prevenirea si combaterea Permanent Director Numar de elevi promovati | Monitorizarea frecventei

abandonului scolar

Cadre didactice

la finalul anului scolar

prin intermediul
catalogului scolar
Adrese, instiintari catre
parinti

DOMENIUL: RESURSE MATERIALE/FINANCIARE

Program de burse si ajutoare

| Permanent

| Director

| Numir de dosare eligibile | Dosare




financiare CA depuse PV Comisia pentru
Comisia pentru acordarea | Numar de copii acordarea burselor
burselor beneficiari
Contabil
Secretar
Atragerea de fonduri de la UAT permanent Director Suma cu care este Hotararea Consiliului
pentru stimularea elevilor capabili CA completatad bursa de merit | Local
de performanta Comisia pentru acordarea | prin sustinerea financiara | Cont de executie
burselor a UAT bugetara
Contabil
Asigurarea de fonduri pentru permanent Director Suma care revine din Facturi
activitati scolare si extrascolare CA arenda scolii
Cadre didactice
Asigurarea de fonduri pentru permanent Director Numar de achizitii Validarea bugetului
materiale didactice CA
Contabil
Achizitionarea de tehnologie si permanent Director Numar de achizitii Facturi
software educational CA
Contabil
Tehnician IT

OBIECTIV SPECIFIC: 3.3 Asigurarea unei educatii de calitate, incluzive, prin prevenirea si reducerea abandonului
scolar, combaterea fenomenelor de bullying si violenta scolara, asigurarea de sanse egale si echitate sociala, in
vederea imbunatatirii rezultatelor elevilor

INDICATORI DE PERFORMANTA

DOMENIUL: CURRICULUM

ACTIUNI TERMEN RESPONSABILI INDICATOR DE ELEMENTE DE
REZULTAT FEEDBACK
Elaborarea si implementarea permanent Director Elaborarea si Decizia de formare a
politicii de siguranta CPCV implementarea unei CPCV si Grupului de
GAA politici de sigurantd care | Actiune Antibulliyng
CEAC sa acopere aspecte precum | Plan de actiune CPCV si




Comsie SSM
Cadre didactice

prevenirea hartuirii,
securitatea fizica a scolii
si procedurile in caz de
situatii de urgenta.
Aceasta politica trebuie sa
fie clara, accesibila si
cunoscuta de toti cei
implicati.

GAA

Plan comun teritorial de
actiune

Revizii, controale legate
de Securitate

Actiuni de simulare a
situatiilor de risc
Proceduri CEAC

Implementarea programelor de Permanent Director Implementarea unor Fise de activitate
prevenire a hartuirii si bullying-ului CPCV programe care sa abordeze | Numar de proiecte
si de prevenire si combatere a GAA aceste probleme, sa ofere | derulate
violentei Cadre didactice consiliere victimelor sisa | Raportari in machete ISJ
Consilier scolar educe comunitatea scolard | Fise de consiliere
cu privire la impactul Chestionare feedback
acestor comportamente elevi si parinti
Promovarea diversitatii si Permanent Director Existenta unui mediu in Lipsa elementelor de
incluziunii Cadre didactice care toti elevii se simt segregare scolara
Consilier scolar inclusi si cu sanse egale la | Includerea elevilor cu
accesul la educatie CES in toate activitatile
Feedback parinti si elevi
Asigurarea securitatii online Permanent Director Asigurarea unei retele Verificari IT
Tehnician IT sigure pentru conexiunile | Proiecte si activitati
online si educarea elevilor | legate de siguranta pe
in spiritul securitatii pe net
net
DOMENIUL: RESURSE UMANE
Permanent Director Rata medie a Raportari

Monitorizarea frecventei elevilor
si combaterea absenteismului,
printr-un sistem eficient de alerta
timpurie. (Dirigintii si invatatorii
urmaresc zilnic absentele,
raporteaza saptamanal situatiile
ingrijordtoare; se contacteaza

Cadre didactice

absenteismului pe scoala
(tinta: scadere fata de anul
precedent); Numadr de
elevi cu situatii critice de
absenteism identificati si

Adrese trimise familiilor
PV sedinte cu parintii




prompt familiile elevilor cu absente
repetate; se aplica regulamentul
pentru sanctionarea absenteismului,
concomitent cu masuri de

interventii realizate (vizite
la domiciliu, convocari)

consiliere).
Securitatea transportului scolar Permanent Director Asigurarea transportului Foi de parcurs microbus
Soferul microbuzului elevilor conform unui orar | Numar de revizii si
bine stabilit, cu lucrari de intretinere
respectarea normelor de microbuz
siguranta
Parteneriate cu comunitatea si Permanent Director Semnarea PCTA si PCTA
fortele de ordine derularea unor activitati Fise de activitate
sau solicitarea interventiei
fortelor de ordine locale
sau a Biroului de
Siguranta Scolara.
Supravegherea sanatatii Permanent Director Existenta unui contract de | Carnete de sanatate in

S.C. Sylmed S.R.L.

asistenta cu personal
medical

Evaluari ale medicinii
muncii $i examen
psihologic pentru cadrele
didactice

munca
Avize psihologice

Director:
Prof. Cipu Virgil
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